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https://ethikonsulting.com/la-presse-parle-de-nous/
Les articles sont aussi sur : 
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L’intégralité de l’interview 
à lire ici
https://www.20minutes.fr
/sport/rugby/2619591-
20191004-ubb-
management-70-travail-
christophe-urios-prend-
plume-livrer-secrets

UBB: «Le management, c’est 70 % de mon travail», 
Christophe Urios prend la plume pour livrer ses secrets

Joueur, entraîneur et maintenant écrivain. Christophe Urios est un vrai touche-à-
tout. Extrêmement curieux, le manager de l’Union Bordeaux-Bègles vient en effet 
de sortir son premier livre,15 leçons de leadership par Christophe Urios. Champion 
de France : Être meilleur ne s’arrête jamais, en collaboration avec Frédéric Rey-
Millet (spécialiste en innovation managériale). Celui qui vit un début de saison 
presque parfait avec l’UBB (quatre victoires et un nul) adore le management.
Connu et reconnu pour être un très bon technicien mais surtout un redoutable 
meneur d’hommes avec ses équipes (Oyonnax, Castres puis Bordeaux), Christophe 
Urios est un vrai passionné des relations humaines. Dans ce bouquin, il raconte en 
toute franchise, comme d’habitude, sa manière de manager les hommes à travers 
la saison 2018/2019 du CO. Pour 20 Minutes, il revient sur cette expérience 
inédite pour lui.

https://bfmbusiness.bfmtv.com/mediaplayer/video/club-media-rh-du-samedi-7-septembre-2019-1185105.html
https://www.20minutes.fr/sport/rugby/2619591-20191004-ubb-management-70-travail-christophe-urios-prend-plume-livrer-secrets


O
ct

ob
re

 2
01

9-
In

te
rv

ie
w

 d
e 

Fr
éd

ér
ic

 R
ey

-M
ill

et
Pa

r T
hu

y-
D

ie
p

N
gu

ye
n

L’article à lire ici
https://www.challenge
s.fr/entreprise/vie-de-
bureau/coupe-du-
monde-peut-on-s-
inspirer-d-un-grand-
coach-de-rugby-pour-
devenir-un-meilleur-
manager_677513

Coupe du monde: peut-on manager mieux en 
s’inspirant d’un coach de rugby?

INTERVIEW - Alors que le Mondial de rugby bat son 
plein, la France affronte ce matin les Etats-Unis à 
Fukuoka, au Japon. Quelles leçons peut-on tirer de 
ce sport collectif utiles au management? Réponse 
de Frédéric Rey-Millet, consultant en innovation 
managériale qui a suivi pendant une saison l'ex-
entraîneur de Castres, Christophe Urios.

https://bfmbusiness.bfmtv.com/mediaplayer/video/club-media-rh-du-samedi-7-septembre-2019-1185105.html
https://www.challenges.fr/entreprise/vie-de-bureau/coupe-du-monde-peut-on-s-inspirer-d-un-grand-coach-de-rugby-pour-devenir-un-meilleur-manager_677513
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Le replay :
https://bfmbusiness.bf
mtv.com/mediaplayer/
video/club-media-rh-
du-samedi-7-
septembre-2019-
1185105.html

Le 7 septembre 2019, Christophe Urios était l’invité du Club RH 
pour parler de son livre 15 leçons de leadership, 

co-écrit avec Frédéric Rey-Millet

https://bfmbusiness.bfmtv.com/mediaplayer/video/club-media-rh-du-samedi-7-septembre-2019-1185105.html
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L’émission à écouter :
https://www.sudradio.f
r/emission/cinq-
questions-pour-tout-
savoir-317/

« 15 leçons de leadership » aux éditions Eyrolles, écrit 
avec Christophe Urios, l’entraîneur de l’Union 
Bordeaux Bègles, ex Castres olympique
Invité : Frédéric Rey-Millet, cofondateur du cabinet 
EthiKonsulting, un des spécialistes français du 
management
Chaque matin, Cécile de Ménibus pose 5 questions à 
l'invité.

https://www.sudradio.fr/emission/cinq-questions-pour-tout-savoir-317/
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L’article :
https://www.ecoreseau.fr
/chronique-
editorial/manager-nest-
pas-
jouer/2019/09/11/cest-la-
rentree-diffusez-du-positif-
en-reunion/ 
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Le replay du direct : 
https://www.bfmtv.com/m
ediaplayer/video/macron-l-
appli-qui-flique-les-
ministres-1609-
1187056.html

Macron : l’appli qui flique les ministres 

https://www.bfmtv.com/mediaplayer/video/macron-l-appli-qui-flique-les-ministres-1609-1187056.html
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Le replay du direct : 
https://www.bfmtv.com/mediaplayer/v
ideo/l-absenteisme-au-travail-ce-fleau-
francais-1182746.html

L’absentéisme au travail, ce fléau français 
n’a cessé d’augmenter ces dernières 
années. En effet, ces cinq dernières 
années, le taux d’absentéisme a progressé 
de 16%, selon une étude de Gras Savoye 
Willis Towers Watson. Le phénomène 
touche toutes les tranches d’âge, mais plus 
particulièrement celle des 30-49 ans. Alors 
pourquoi les nos salariés se font le plus en 
plus porter pâle au boulot ? 
Nous en parlons avec: Isabelle Rey-Millet, 
professeure de management à l’ESSEC et 
directrice générale de Ethikonsulting. Et 
Julien Vignoli, directeur général de Gras 
Savoye, à l’initiative du rapport sur 
l’absentéisme. 

L’absentéisme au travail, ce fléau français

https://www.bfmtv.com/mediaplayer/video/l-absenteisme-au-travail-ce-fleau-francais-1182746.html
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Article disponible ici :
http://www.collaboratif-info.fr/rencontres/le-
management-libere-est-une-philosophie-pas-
une-liste-de-bonnes-pratiques-quil-faudrait-

Sous l'impulsion de leurs dirigeants, 
devenir une entreprise libérée est devenu 
l'aspiration d'un nombre croissant 
d'organisations. Comment entamer cette 
transformation ? C'est ce que Collaboratif-
info a demandé à Benjamin Thierry. Associé 
du cabinet de conseil en innovation 
managériale EthiKonsulting, il a 
notamment accompagné April 
International dans sa transformation 
organisationnelle...

« Le management libéré est une philosophie, 
pas une liste de bonnes pratiques qu'il faudrait 

mettre en place »
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On s'y emploie. Comment le rugby peut inspirer 

l'entreprise

Frédéric Rey-Millet est un spécialiste du management et il s'est intéressé 
dans son dernier ouvrage, qui va paraître à la rentrée, (Les clés du 
management de Christophe Urios, être meilleur ne s'arrête jamais), juste 
avant la Coupe du monde de rugby au Japon, aux parallèles entre le 
monde du rugby et celui de l'entreprise.
Frédéric Rey-Millet a suivi pendant toute une saison Christophe Urios, 
l'un des coaches les plus attachants du TOP14, qui a mené le Castres 
Olympique au titre de champion de France, l'an dernier. Et du coup le 
propos est très concret...
franceinfo : l'une de ses caractéristiques, c'est qu'il est très curieux et 
qu'il lit énormément. C'est une qualité précieuse chez un chef ?
Frédéric Rey-Millet : quand on s'est rencontrés la première fois, il m'a dit 
que quand il avait du temps de libre il se baladait dans les librairies. Je 
pensais que c'était pour lire des romans, alors qu'il passe son temps à lire 
des livres de management. Cela fait 15 ans que je fais du management et 
il m'a fait découvrir des livres que je ne connaissais pas.
Donc vous encouragez les managers à lire davantage ?
Je les encourage à être curieux. J'aime bien les livres mais il y a des 
podcasts fabuleux et des vidéos sur Youtube.
Son attitude face à la défaite, comment la transposer ?
Dans le monde de l'entreprise, on a un paradoxe : tout le monde est 
d'accord pour dire qu'il faut apprendre de ses erreurs, on apprend plus 
de ses erreurs que de ses victoires. Mais en fin de compte on veut être 
excellent et on ne veut pas faire d'erreur. Urios sait que ça le fait 
progresser.

1/2
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On s'y emploie. Comment le rugby peut inspirer 
l'entreprise

Il faut des interventions très courtes, est-ce qu'il faut s'en 
inspirer ?
Oui, c'est une pathologie du monde moderne, on fait beaucoup 
trop long et on a tendance à vouloir convaincre. Ce qui m'a 
surpris c'est que Christophe Urios, comme Darwin, passe son 
temps à observer, écouter et à la fin, il fait une synthèse de cinq-
dix minutes maximum.
Il est authentique. Pas toujours facile, en entreprise, où on joue 
un rôle
C'est la plus grande difficulté. Être authentique, c'est être 
honnête, dire les choses avec fermeté sur le fond et être très 
doux sur la forme. Urios c'est un ours en peluche. C'est un ours, 
parce que c'est un sacré gaillard, mais en fin de compte il adore 
les gens.
C'est quelqu'un qui se rebelle. Qu'est-ce que ça veut dire et est-
ce que c'est vraiment transposable dans le monde de 
l'entreprise ?
Oui, si tout le monde pense la même chose, c'est que personne 
ne pense. Urios ne se rebelle pas pour mettre le bazar mais pour 
améliorer le système.
Son mantra : "être meilleur ne s'arrête jamais", c'est une 
dictature...
Quand on regarde l'équipe qui a décidé d'en faire sa devise, elle a 
89% de taux de victoires depuis 2000, elle a été trois fois 
championne du monde. Ce sont les All Blacks et c'est quand 
même intéressant de s'en inspirer pour progresser.

Podcast de l’interview : 
https://www.francetvinfo.fr/replay-
radio/on-s-y-emploie-de-philippe-
duport/on-s-y-emploie-comment-le-
rugby-peut-inspirer-l-
entreprise_3491799.html

2/2
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Le replay du direct : 
https://www.bfmtv.com/mediaplayer/v
ideo/travail-vers-la-semaine-de-4-
jours-1165044.html 

C’est un rythme encore peu développé 
dans les entreprises françaises. Et pourtant, 
nombreux sont les salariés à en rêver. 
Selon une étude menée par l’éditeur de 
paye ADP, 60% d’entre eux opteraient pour 
la semaine de quatre jours s’ils en avaient 
l’occasion. 
On en parle avec: Isabelle Rey-Millet, 
directrice générale de Ethikonsulting, coach 
de performance et conseil en 
management. Jean Marc Daniel, 
économiste. Et Pierre Larrouturou, 
économiste. - BFM Story, du jeudi 30 mai 
2019, présenté par Olivier Truchot, sur 
BFMTV.

Travail: vers la semaine de 4 jours ?

https://www.bfmtv.com/mediaplayer/video/travail-vers-la-semaine-de-4-jours-1165044.html
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Article dispo ici : 
https://start.lesechos.fr/emploi-
stages/vie-en-entreprise/ces-
entreprises-qui-travaillent-4-jours-
par-semaine-14837.php
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Article dispo ici : 
https://start.lesechos.fr/emploi-
stages/vie-en-entreprise/ces-
entreprises-qui-travaillent-4-jours-
par-semaine-14837.php



Article dispo ici: 
http://www.lettreducadre.fr/1812
7/manager-comme-un-coach-de-

ligue-1/#Bcohenbacrie
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Replay dispo ici : 
https://www.tv5mondeplus.com/tout
es-les-videos/magazine/7-jours-sur-la-
planete-7-jours-sur-la-planete-09-03-

19
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Article dispo ici 
https://www.ecoreseau.fr/chroni
que-editorial/manager-nest-pas-
jouer/2019/03/07/la-saint-
valentin-pour-tous/
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Article dispo ici 
https://www.ecoreseau.fr/chroni
que-editorial/manager-nest-pas-
jouer/2019/03/07/la-saint-
valentin-pour-tous/
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Article dispo 
https://www.nouvelobs.com/societe/2
0190308.OBS10704/quand-je-coache-
des-femme-c-est-souvent-pour-
travailler-l-estime-d-elles-memes.html
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« "UNE SAISON AVEC PASCAL DUPRAZ –
Leçons de leadership" est un COUP DE CŒUR pour 

le fan de foot que je suis ! »
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Article dispo 
http://www.starsystemf.com/
2019/01/revue-livre-sport-
une-saison-avec-pascal-
dupraz-aux-editions-alisio.html
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Vidéo 
https://www.youtube.com/watch?v=kX_l
G6YJPm0
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Article dispo :
http://www.economiematin.fr/news-
transformation-digitale-entreprise-passe-humain


